

















































































対象とする持続的改善活動であり，これをTCRA（Total Cost Reduction Activity）という。
もう一つは，サプライヤーを巻き込んだ製品開発段階を対象とする原価企画活動であり，これ


















































の役割変化を，「短期的な財務成果志向タイプのコントロール（Short-Term Results Oriented 
Type Controls）」から「長期的なイノベーション促進タイプのコントロール（Longer Term 











































































ダの石油化学産業に属するNAM（Nederlandse Aardolie Maatschappij）とSRTCA（Shell 



















































































れる情報を「タイプ１：信頼のために要求される（Needed for Willingness to Trust）情報」













































































































































































































































































































































































































































































































































Ahrens, T. and C. S. Chapman, Accounting for Flexibility and Efficiency: A Field Study of Management 
Control Systems in a Restaurant Chain, Proceeding Presented at the Workshop of Kobe University （神戸
大学管理会計研究会）, 2003.
Anderson, S.W., D. Glenn and K. L. Sedatole （2000）, Sourcing Parts of Complex Products: Evidence on 
Transactions Cost, High-Powered Incentives and Ex-Post Opportunism, Accounting, Organizations and 
Society, Vol.25, No.8, pp.723-749.
Carr, C. and J. Ng （1995）, Total Cost Control: Nissan and It’s U.K. Supplier Partnerships, Management 
Accounting Research, Vol.6, No.4, pp.347-365.
Cooper, R. （1996）, Costing Techniques to Support Corporate Strategy: Evidence from Japan, Management 
Accounting Research, Vol.7, No.2, pp.219-246.
Cooper, R. and R. Slagmulder （2004）, Interorganizational Cost Management and Relational Context, 
Accounting, Organizations and Society, Vol.29, No.1, pp. 1-26.
Cooper, R. and T. Yoshikawa （1994）, Inter-Organizational Cost Management Systems: The Case of the 
Tokyo-Yokohama-Kamakura Supplier Chain, International Journal of Production Economics, Vol.37, 
pp.51-62.
Dekker, H. C. （2003）, Value Chain Analysis in Interfirm Relationships: A Field Study, Management 
Accounting Research, Vol.14, No.1, pp.1-23.
Dekker, H. C. （2004）, Control of Inter-Organizational Relationships: Evidence on Appropriation Concerns and 
Coordination Requirements, Accounting, Organizations and Society, Vol.29, No.1, pp.27-49.
Gietzmann, M. B. （1996）, Incomplete Contracts and the Make or Buy Decision: Governance Design and 
Attainable Flexibility, Accounting, Organizations and Society, Vol.21, No.6, pp.611-626.
Gietzmann, M. B. and J. G. Larsen （1998）, Motivating Subcontractors to Perform Development and Design 
Tasks, Management Accounting Research, Vol.9, No.3, pp.285-309.
Håkansson, H. and J. Lind （2004）, Accounting and Network Coordination, Accounting, Organizations and 
Society, Vol.29, No.1, pp.51-72.
Hopwood, A. G. （1996）, Looking across Rather Than Up and Down: On the Need to Explore the Lateral 
Processing of Information, Accounting, Organizations and Society, Vol.21, No.6, pp. 589-590.
Ittner, C. D., D. F. Larker, V. Nagar and M. V. Ragan （1999）, Supplier Selection, Monitoring Practices and 
Firm Performance, Journal of Accounting and Public Policy, Vol.18, No.3, pp.253-281.
Kato, Y. （1993）, Target Costing Support Systems: Lessons from Leading Japanese Companies, Management 
Accounting Research, Vol.4, No.1, pp.33-47.
Kato, Y., G. Boer and C. W. Chew （1995）, Target Costing: An Integrative Management Process, Journal of 
Cost Management, Vol.9, No.1, pp.39-51.
Langfield-Smith, K. and D. Smith （2003）, Management Control Systems and Trust in Outsourcing 
Relationships, Management Accounting Research, Vol.14, No.3, pp.281-307.
Mouritsen, J., A. Hansen and C. O. Hansen （2001）, Inter-Organizational Controls and Organizational 
Competences: Episodes around Target Cost Management/Functional Analysis and Open Book 
Accounting, Management Accounting Research, Vol.12, No.2, pp.221-244.
組織間管理会計研究の動向
- 23 -
Otley, D. （1994）, Management Control in Contemporary Organizations: Towards a Wider Framework, 
Management Accounting Research, Vol.5, No. 3/4. pp. 289-299.
Porter, M. E. （1980）, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, The Free 
Press. （土岐坤・中辻萬治・小野寺武夫訳『競争の戦略』ダイヤモンド社, 1982年）.
Sako, M. （1992）, Price, Qualities and Trust: Inter-Firm Relations in Britain and Japan, Cambridge, 
Cambridge University Press.
Seal, W., J. Cullen, A. Dunlop, T. Berry and M. Ahmed （1999）, Enacting an European Supply Chain: A Case 
Study on the Role of Management Accounting, Management Accounting Research, Vol.10, No.3, 
pp.303-322. 
Seal, W., A. Berry and J. Cullen （2004）, Disembedding the Supply Chain: Institutionalized Reflexivity and 
Inter-Firm Accounting, Accounting, Organizations and Society, Vol.29. No.1, pp.73-92.
Speklé, R. F.（2001）, Explaining Management Control Structure Variety: A Transaction Cost Economics 
Perspective, Accounting, Organizations and Society, Vol.26, No.4-5, pp.419-441.
Tanaka, T. （1993）, Target Costing at Toyota, Journal of Cost Management, Vol.7, No.4, pp.4-11.
Tani, T. （1995）, Interactive Control in Target Cost Management, Management Accounting Research, Vol.6, 
No.4, pp.399-414.
Tani, T., H. Okano, N. Shimizu, Y. Iwabuchi, J. Fukuda and S. Cooray （1994）, Target Cost Management in 
Japanese Companies: Current State of the Art, Management Accounting Research, Vol.5, No.1, pp.67-81.
Tomkins, C. （2001）, Interdependencies, Trust and Information in Relationships, Alliances and Networks, 
Accounting, Organizations and Society, Vol.26, No.2, pp.161-191.
van der Meer-Kooistra, J. and E. G. J. Vosselman （2000）, Management Control of Interfirm Transactional 
Relationships: The Case of Industrial Renovation and Maintenance, Accounting, Organizations and 
























 ３）ここでの対象企業は，Citizen Watch，Higashimaru Shoyu，Isuzu Motors，Kamakura Iron Works，
Kirin Brewery，Komatsu，Kyosera，Nippon Kayaku，Nissan Motor，Mitsubishi Kasei，Olympus 
Optical，Shionogi Pharmaceuticals，Sony，Sumitomo Electronic Industries，Taiyo Kogyo，Topkon， 
Yamanouchi Pharmaceutical，Yamatake-Honeywell，Yokohamaである。
４）原価企画（Target Costing）は，一般的に製品開発段階におけるコスト低減活動であると理解されている。
例えば，谷は，原価企画について，製品単位当たりの目標コストの設定と細分割付に関連する｢管理会計的
側面｣，VE，コストテーブルなど工学的な手法を用いて目標コストを達成する「VE的側面」，クロスファ
ンクショナル組織，日本的サプライヤー関係など目標コストを達成するための組織的な取り組みである「組
織的側面」から構成された活動として説明している（谷［1996］）。しかし，Cooperの研究における原価企
画は，製品単位あたりの目標コストの設定と細分割付という管理会計的側面にのみに傾注しており，この
点が彼に特徴的であるといえる。
  ５）なお，この研究では，三つのバイヤー・サプライヤー関係のいずれにおいても，選択・モニタリング実務
の利用と製品開発サイクルタイムについての明確な関連は見受けられなかったことを指摘している。
  ６）しかし，サプライヤーの機会主義的行動を示すサプライヤーの作業の遅延については，内部調達よりも外
部調達の方が見られている。これについて，彼らは，サプライヤーの作業の遅延がサプライヤーの機会主
義的行動を意味するだけでなく，バイヤーからの金型の再製要求を防止する目的で慎重に行っているとい
う別の意味を有していることを，追加的なフィールド調査によって説明している。
 ７）ここでのLeanTech，New Techは，架空の企業名称である。
８）取引コスト経済学の管理会計研究への適用については新井［2004］が参考になる。
９）この研究では逆U字の関係として紹介されているが，Tomkins［2001］の170頁に記載されている「関係を
コントロールするために必要とされる情報」と「時間の経過とともに増加する信頼のレベル」を表現した
図表１を詳細に見ると，単純な逆U字の関係ではなく歪な逆U字の関係として表現されていることが分かる。
この歪な形が意味するところについては，今後検討を重ねていく必要があると思われる。
10）ここでの対象企業は，上述のCooper=Yoshikawa［1994］におけるTokyo，Yokohama，Kamakuraのほか，
Isuzu，Jidosha Kiki，Komatsu，Toyo Radiatorが含まれている。
11) ここでのDixtronは，架空の企業名称である。
12) 組織間における情報共有と組織パフォーマンスについて検討したものとしては坂口・原口［2004］がある。
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ここでは，協調的な組織間関係を選択するグループの方がアームス・レングスな組織間関係を選択するグ
ループよりも組織間における情報共有を達成しており，かつ，こうした情報共有が組織パフォーマンスの
向上に結びついていることが質問票調査の分析結果をもとに記述されている（pp.44-46.）。しかし，この研
究では，統治構造に関する要因について十分に示されていないことや，分析レベルで十分に厳格でないこ
とから，さらなる研究蓄積が望まれるといえる。
（2004年９月27日受理）

